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Objetivos de la reunión

ÅOfrecer a los participantes herramientas
técnico-metodológicaspara la elaboracióndel
apartadode planeaciónde los programasde
gobiernomunicipales.

ÅRealizarun ejerciciopráctico que les permita
definir los objetivos, indicadores, metas y
proyectos con su eventual alineación al
presupuestobasadoen resultados(PbR).



Agenda de la reunión

Hora Actividad
10:00 Registro
10:30 Bienvenida
10:40 Recapitulación
10:50 Tallerparte1: Definicióndelenfoquedela Administración

11:40 Tallerparte2: Definicióndelárboldeobjetivos

12:40 Receso

13:00 Tallerparte3: Definicióndealternativas

13:50 Tallerparte4: Integracióndela MML

14:30 Taller parte 5: Recomendacionespara la documentación
deProyectos

15:00 Despediday cierre



Recapitulación



PRIMERA ETAPA 

Taller general

Fecha: 23 y 26 de 
octubre

ωCOPLADEM y OMP.

ωReglamento COPLADEM, OMP y PMD

ωTérminos de Referencia para elaborar PGM.

ωInformación estadística y geográfica.

ωConvenio de colaboración.

ωOFS: Índice de Planeación.

SEGUNDA ETAPA 

(4) Talleres regionales 

Fecha: 6, 10 y 13 de 
noviembre

ωCapacitación para elaborar 
Diagnóstico

TERCERA ETAPA 

(4) Talleres regionales 

Fecha: 4, 7 y 10 de 
diciembre

ωApartado de Planeación 
(objetivos, indicadores y metas).

ωDefinición de proyectos y 
alineación presupuestal (PBR).

CUARTA ETAPA 

Asesorías finales 
Fecha: 25 de enero al 

10 febrero

ωRevisión de 
documentos 
finales

Firma de convenios

Fecha: 23 al 30 de octubre

TEMAS

Recepción de diagnóstico para 
revisión

Fecha: 16 al  30 de noviembre

Recepción de 
indicadores y metas 

para revisión

Fecha 7 al 22 de enero

TEMAS

TEMAS

TEMAS

Esquema de acompañamiento

Hoy



Plan Municipal de Desarrollo. Al inicio de la administración.

Programa Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecológico 

Territorial. Al inicio de la administración.

Consejo de Planeación de Desarrollo Municipal (COPLADEM). 

Al 9 de diciembre de 2015.

Organismo Municipal de Planeación (Dependencia o entidad paramunicipal). 

Al inicio de la administración.

Programa de Gobierno Municipal. Al 10 de febrero de 2016.

Fechas importantes

Diagnóstico del Programa de Gobierno Municipal. Al 7 de 
diciembre de 2016.



Región I
Victoria.
Doctor Mora 
San José Iturbide.

Región II

Región III
Romita.
Jaral del Progreso
Tarimoro.
Comonfort

Convenios

Región IV
Cuerámaro.
Abasolo.
Huanímaro.
Valle de Santiago.
Yuriria
Moroleón.
Uriangato.
Santiago Maravatío.
Salvatierra.
Coroneo.
Acámbaro.
Tarandacuao.



1. Enfoque



Situación 
inercial

Situación 
probable

La tres preguntas de la planeación

Situación 
actual

Tiempo

D
e

s
a

rr
o

llo

Objetivos, 
metas y 
acciones

Objetivos, 
metas y 
acciones

Objetivos, 
metas y 
acciones

Situación 
deseada

¿En dónde 
estamos?

¿A dónde 
queremos 

llegar?¿Cómo lo lograremos?



Definición: Es una declaración que representa la imagen objetivo a

alcanzaren el largoy en el medianoplazo(25 añosparael PMD

y 3 añosparael PGM).

Características: Es un ideal, sumamente ambicioso, tiende a ser general,

representa las características deseadas para cada tema

estratégico.

Consideraciones:Lavisiónda respuestaa la siguientepregunta: ¿Cómovemosal

municipioen unasituaciónidealde futuro?

Seredactaenpresente.

Ejemplo: άSomosun municipio con un nivel educativo por encima del

promedioestatal congran arraigo de sushabitantes,los cuales

cuentan con trabajos dignos encaminadosa fortalecer las

vocacionesdelmunicipioy la regiónέ.



Definición: Es la declaración de la razón de ser de la administración

municipaly tiene comofunciónorientar a susintegrantessobre

la formaenqueéstageneravalory paraquién.

Características: La misión define la interrelación entre el municipio y la

sociedad,esla finalidadde la administracióny tiene queserun

compromisocompartidopor todos los integrantesde la misma,

debeserprecisay factible.

Consideraciones:LaMisióndebedar respuestaa lassiguientespreguntas:

¿Quiénes somos? = identidad, legitimidad 

¿Qué buscamos? = Propósitos 

¿Quehacer?= Principales medios para lograr el propósito 

¿Por qué lo hacemos? = Valores, principios, motivaciones 

¿Para quienes trabajamos? = Usuarios



Ejemplo de 

respuestas:

ά¿Quiénessomos?Ungobiernoinnovadory competitivo

¿Québuscamos?promover el bienestarsocioeconómicode las

familias y fomentarel cuidadodel medioambiente,

¿Quehacer?impulsarla participaciónactivade la sociedad

¿Porqué lo hacemos?paraelevarla calidadde vida,mejorar los

nivelesdesalude incrementarla generacióndeempleosdignos

¿Para quienes trabajamos? para todos los habitantes del

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻέ.

Ejemplo de 

Redacción:

ά{ƻƳƻǎun gobierno innovadory competitivoque promueveel

bienestarsocioeconómicode las familias y fomenta el cuidado

del medio ambiente, impulsandola participaciónactiva de la

sociedadpara elevar la calidadde vida, mejorar los nivelesde

salude incrementarla generaciónde empleosdignospara todos

loshabitantesdelƳǳƴƛŎƛǇƛƻέ.



Definición: Losvaloresson aquellosconceptosque quieren ponerse

en práctica como parte de la vida institucional del

municipio.

Características: Todovaloresun conceptooperativo.

Consideraciones: Losvaloresdebenserpracticadospor todo el personalde

la administración, por tanto se sugiere que la

identificaciónde losmismossehagaen el taller en el que

sedefinenla misióny la visión.

Unavezidentificadoslos valores,hacerunadefiniciónde

losmismosparaclarificarsusignificado.

Ejemplo: Valor: Honestidad

Definición: Comportarsecon sinceridad y coherencia,

respetandolosvaloresdela justiciay la verdad.



Ejercicio 1: Definición de la Misión, Visión 
y Valores

Instrucciones:

1. Se integran mesas de trabajo con base en la
instrucciónde losfacilitadores.

2. Cadamesa de trabajo elabora una propuesta de
Visión, Misión y al menos 2 valores con su
respectivadefinición.

3. Utilizarlosformatosde apoyo.



2. Árbol de Objetivos



Ejemplo vivencial
Situación actual: ¿Dónde estamos?

Síntomas:

Å Cansancio

Å Dolor muscular

Å Taquicardia

Colesterol y triglicéridos 
altos, sobrepeso

Diagnóstico:

Causas:

Efectos:

Mala 
alimentación

Sedentarismo
Predisposición 

genética

Muerte 
prematura

Diabetes



Ejemplo vivencial
Situación deseada: ¿En dónde queremos estar?

Colesterol y triglicéridos 
altos, sobrepeso

Mala 
alimentación

Sedentarismo

Muerte 
prematura

Predisposición 
genética

Diabetes

Niveles de lípidos 
adecuados, peso y talla 

correctas

Buena 
alimentación

Activación física

Calidad de vida

Predisposición 
genética

Salud y bienestar

Causa raíz

Efectos

Causas

Fines

Medios



Ejemplo vivencial
¿Qué tenemos que hacer para lograrlo?

Niveles de lípidos 
adecuados, peso y talla 

correctas

Buena 
alimentación

Activación física

Mejor calidad de 
vida

Salud y bienestar

Objetivo: Mantener unestado de salud óptimo
Indicador: Número de visitas al médico por 

enfermedad.

Objetivo: Reducir peso, talla así como el nivel de 
lípidos.

Indicadores:Peso, Talla, Nivel de LDL, Nivel de HDL

Objetivo: Incorporar una 
dieta saludable.

Indicador: Número de 
calorías consumidas, días de 

la semana que consumo 
vegetales, etc.

Objetivo: Incrementar la 
actividad física.

Indicador:Días de la semana 
en los que realizo ejercicio

Acciones:
Å Incrementar el consumo de 

agua(lts. de agua 
consumidos)

Å Incrementar el consumo de 
vegetales(Porciones de 
vegetales consumidas)

Acciones:
Å Realizarejercicio 

cardiovascular: correr, 
sentadillas, burpees, etc. 
(minutos de ejercicio diarios)

Fin superior

Fin

Propósito

Componentes

Actividades



ANÁLISIS DE OBJETIVOS

× El análisis de los objetivos permite describir la situación futura a la que se 
desea llegar una vez que se han resuelto los problemas. 

× Consiste en convertir los estados negativos del árbol de problemas en 
soluciones, expresadas en forma de estados positivos.

× De hecho, todos esos estados positivos son objetivos y se presentan en un 
diagrama de objetivos en el que se observa la jerarquía de los medios y de los 
fines.

× Este diagrama permite tener una visión global y clara de la situación positiva 
que se desea y se le llama árbol de objetivos. 

Análisis de objetivos (imagen del futuro)



ANÁLISIS DE OBJETIVOS



ANÁLISIS DE OBJETIVOS

Pasos:

× Cambiar todas las condicionesnegativas del árbol de problemas a
condicionespositivasque se estime que son deseadasy viablesde ser
alcanzadas.
ÅLascausassetransformanen medios.
ÅLosefectossetransformanen finesy
ÅLo el problema central se convierte en el objetivo central o propósito del

proyecto.

× Una vez que se ha construido el árbol de objetivos es necesario
examinar las relacionesde mediosy fines que sehan establecidopara
garantizarla valideze integridaddel esquemadeanálisis.





Escasa 
disponibilidad de 
tiempo y recursos 
de las personas

Escasa oferta y 
accesibilidad a la 

cultura

Desinterés de la 
población por consumo 
de cultura de calidad

Escasa participación de la población en actividades culturales y 
deportivas

Las obras culturales son un medio eficaz 
para transformar estereotipos de género

Las obras culturales  contribuyen a 
enriquecer nuestra visión del mundo

¿Los hombres y las mujeres tienen la misma disponibilidad de tiempo y de recursos para consumir 
obras culturales?

Rol masculino

Å Proveedor económico

Å Económicamente remunerado

Å Trabajo socialmente reconocido 

Å Protector de la familia

Å Al concluirsujornadalaboral,la mayoríaconsideraque

ha cumplidosu misióndiaria y por lo tanto ya puede

disponerdesutiempolibre

Å Tienemayorlibertaddedecisiónsobresusrecursos

Rol femenino
Å Cuidadora de la familia

Å Económicamente no remunerada
Å Trabajo doméstico socialmente no reconocido 

Å Educadora de la familia

Å Cuandorealizantrabajo económicamenteremunerado
al concluirsu jornadalaboral, la mayoríadebeatender
responsabilidadesen el cuidado de su familia y en
trabajosdomésticos

Å Tienemenor libertad de decisiónsobre sus recursos,
sobretodosino eseconómicamenteactiva

Análisis de género


