


Objetivos de la reunidn

A Ofrecer a los participantes herramientas
tecnicometodologicagparala elaboraciondel
apartadode planeacionde los programasde
gobiernomunicipales

A Realizarun ejercicio practico que les permita
definir los objetivos indicadores, metas y
proyectos con su eventual alineacion al
presupuestdoasadoen resultados(PbR.




Agenda de la reunidn

Hora Actividad

(L0H0I0F Registro
(L0eioF Bienvenida
(10E210F Recapitulacion

WSO8 Tallerparte 1: Definiciondel enfoquede la Administracion
(NI Tallerparte 2: Definiciondel arbol de objetivos

(722108 Receso

{CHU Tallerparte 3: Definicionde alternativas

{(CHSIO8 Tallerparte 4: Integracionde la MML

(ielol Taller parte 5: Recomendacionegara la documentacior
de Proyectos
(159008 Despediday cierre

%@ O @ @iplaneg



.

orgulloy
compromiso
de todos




Esquema de acompanamiento

TEMAS
wWCOPLADEM y OMP.
SEIERA S ZA ] oReglamento COPLADEM, OMP y PMD Firma de convenios
Taller general wTeérminos de Referencia para elaborar PC~ - Fecha: 23 al 30 de octubre
Fecha23y 26 de wlnformacion estadistica y geografica.
octubre wConvenio de colaboracion.

wOFSindice de Planeacion.

Recepcidn de_d_iagnéstico para
SEGUNDA ETAPA TEMAS / : re|V|S|02 .
. L, Fecha: 16 al 30 de noviembre
CORElEES G lels:  wCapacitacion para elaborar

/ Fecha: 6,10y 13 de Diagnéstico
noviembre

Recepcién de
indicadores y metas
S para revision

Fecha 7 al 22 de enero

TEMAS

wApartado de Planeacion
(objetivos, indicadores y metas).
SRV S ()Definicion de proyectos y
diciembre alineacion presupuestal (PBR).

TERCERA ETAPA
(4) Talleres regionaleg

TEMAS
CUARTA ETAPA wRevisién de
Asesorias finales documentos
/ Fecha:25 de enero al finales

10 febrero

iplaneg.guanajuato.gob.mx

EE
- i 0@ @iplaneg @

Instituto de Planeacién, Estadistica y Geografia



Fechas importantes .

Organismo Municipal de Planeaci§ependencia o entidad paramunicipal).
Al inicio de la administracion.

Plan Municipal de DesarrolldAl inicio de la administracion.

Programa Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecologico
Territorial. Al Inicio de la administracion.

Consejo de Planeacion de Desarrollo Municip@gDPLADEM).

Programa de Gobierno Municipaf\l 10 de febrero de 2016.

Diagndstico del Programa de Gobierno Municipfll 7 de
diciembre de 2016.
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Convenlios

Region |
Victoria.

Doctor Mora
SanJoseé lturbide.

Regionll

Regionlll

Romita

Jaral del Progreso
Tarimora
Comonfort

B

Region IV
Cueramaro
Abasolo.
Huanimaro.

Valle de Santiago.
Yuriria

Moroleon.
Uriangato.
Santiago Maravatio.
Salvatierra
Coroneo
Acambaro.
Tarandacuao
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La tres preguntas de la planeacion

Desarrollo

. A donde
gueremos
¢;€omo lo lograremos?,. |legar?

¢, En dond¢
estamaos?
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Definicion: Es una declaracion que representa la imagen objetivo a
alcanzaren el largoy en el medianoplazo(25 anosparael PMD
y 3afnosparael PGM)

Caracteristicas: Es un ideal, sumamente ambicioso, tiende a ser general,
representa las caracteristicas deseadas para cada tema
estratégico

Consideraciones: Lavisionda respuestaa la siguientepregunta ¢ Comaovemosal
municipio en unasituacionideal de futuro?
Seredactaen presente

Ejemplo: dSomosun municipio con un nivel educativo por encima del
promedioestatal congran arraigo de sushabitantes,los cuales
cuentan con trabajos dignos encaminadosa fortalecer las
vocacioneslel municipioy la regiore.
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Definicion: Es la declaracionde la razén de ser de la administracion
municipaly tiene comofuncidnorientar a susintegrantessobre
laformaen que éstageneravalory paraquién.

Caracteristicas: La mision define la interrelacion entre el municipio y la
sociedadgesla finalidadde la administraciony tiene que serun
compromisocompartidopor todoslos integrantesde la misma,
debeserprecisay factible.

Consideraciones LaMisiondebedar respuestaa lassiguientegreguntas
¢ Quienes somos?identidad, legitimidad
¢ Quée buscamos? Propdsitos
¢, Quehacerz Principales medios para lograr el proposito
¢,Por gué lo hacemos®?Valores, principios, motivaciones
¢, Para quienes trabajamos”UJsuarios




Ejemplo de

respuestas:

Ejemplo de
Redaccion:

Mﬁ»\m “

Y 4
-

o, QuienesomosJngobiernoinnovadory competitivo

¢, Québuscamospromover el bienestarsocioeconomicale las
familias y fomentarel cuidadodel medioambiente,

¢, Quehacerimpulsarla participacionactivade la sociedad

¢ Porque lo hacemos”paraelevarla calidadde vida, mejorarlos
nivelesde salude incrementarla generaciorde empleosdignos

¢ Para quienes trabajamos? para todos los habitantes del
Ydzy A OA LA 2 €

a { 2 YUR gobiernoinnovadory competitivo que promueveel
bienestarsocioeconomicale las familias y fomenta el cuidado
del medio ambiente, impulsandola participacionactiva de la
sociedadpara elevarla calidad de vida, mejorar los nivelesde
salude incrementarla generaciéonde empleosdignosparatodos

loshabitantesdel Y dzy’ A OA LJA 2 €



Definicion:

Caracteristicas:
Consideraciones:

iplaneg.guanajuato.gob.mx

Losvaloresson aquellosconceptosque quieren ponerse
en practica como parte de la vida institucional del
municipia

Todovaloresun conceptooperativa
Losvaloresdebenser practicadogpor todo el personalde
la administracion, por tanto se sugiere que la
identificacionde los mismosse hagaen el taller en el que
sedefinenlamisiony la vision

Unavezidentificadoslos valores,hacerunadefinicionde
los mismosparaclarificarsusignificado

Valor. Honestidad

Definicion Comportarse con sinceridady coherencia
respetanddosvaloresdela justiciay la verdad



Ejercicio 1: Definicion de la Mision, Vision
y Valores

Instrucciones

1. Se integran mesas de trabajo con base en la
Instruccionde losfacilitadores

2. Cadamesade trabajo elabora una propuestade
Vision, Mision y al menos 2 valores con su
respectivadefinicion

3. Utilizarlosformatosde apoya
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Ejemplo vivencial
Situacion actual: ¢ Donde estamos?

Muerte
prematura

Efectos:
Diabetes

Sintomas:

A Cansancio DiEONGStce: Colesterol y triglicéridos
A Dolor muscular ' altos, sobrepeso

A Taquicardia

Mala Predisposicion

Causas; e SECETETE genética

Instituto de Planeacién, Estadistica y Geografia



Ejemplo vivencial
Situacion deseada: ¢, En donde queremos estat

Muerte Calidad de vida

prematura
Efectos
Diabetes Salud y bienestar

Niveles de lipidos
adecuados, peso y talla
correctas

Colesterol y triglicéridos
altos, sobrepeso

Mala : Predisposicion Predisposicion
: - Sedentarismo o o
alimentacion genética genética

Causas Medios Causa raiz

430}
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Ejemplo vivencial
¢, Qué tenemos que hacer para lograrlo?

Fin

Mejor calidad de Objetivo: Mantener unestado de ¢ .

el _ | Indicador:Numero de visitas al medico por
Fin superior

enfermedad.
Salud y bienestar Objetivo: Reducir peso, talla asi C(
lipidos.
IndicadoresPeso, Talla, NIVEl 0€ LI
Objetivo: Incorporar una
dieta saludable. Objetivo: Incrementaria
Indicador:Numero de actividad fisica.

calorias consumidas, dias d Indicador:Dias de la seman:
la semana que consumo  en los que realizo ejercicio

vegetales, etc.
Acciones: Actividades

A Incrementar el consumo de  Acciones:

agua(lts. de agua A Realizagjercicio
consumidos) cardiovascular: correr,

A Incrementar el consumo de sentadillaspurpees etc.
vegetaleqPorciones de (minutos de ejercicio diarios)

vegetales consumidas)
% imm @iplaneg
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ANALISIS DE OBJETIVOS

P

...PARA M1, 10 BUENO
(/ D QUE ESTE POR EMPE
ZAR UN NUEVO AN ES
QUE CADA VEZ NOS

FALTA MENQY PARA

Analisis de objetivos (imagen del futuro)

LLEGAR AL FUTURD

x El analisis de los objetivos permite describsitaacion futuraa la que se
desea llegar una vez que se han resuelto los problemas.

x Consiste eronvertir los estados negativos del arbol de problemas en
soluciones expresadas en forma de estados positivos.

% De hecho, todos esos estados positivos son objetivos y se presentan en un
diagrama de objetivos en el que se observa la jerarquia dedolsos y de los
fines.

x  Este diagrama permite tener una vision global y clara de la situacion positiva
gue se desea y se le llaraebol de objetivos

iplaneg.guanajuato.gob.mx



Fines de primer

nivel

Medios de
primer nivel

SIS DE OBJETIVOS

ARBOL DE OBJETIVOS

Fin superior FIN
FIN FIN
FIN FIN FIN

Objetivo central

Medios de

segundo nivel

Medio

Medio Medio Medio Medio
A
Medio Medio Medio Medio Medio

iplaneg.guanajuato.gob.mx

Medios de tercer

nivel
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Medio

Medio
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ANALISIS DE OBJETIVOS

Pasos

x Cambiartodas las condicionesnegativas del arbol de problemas a
condicionespositivasque se estime que son deseadasy viablesde ser
alcanzadas

A Lascausasetransformanen medios

A Losefectossetransformanen finesy

ALo el problema central se convierte en el objetivo central o proposito del
proyecta

x Una vez que se ha construido el arbol de objetivos es necesario
examinarlas relacionesde mediosy fines que se han establecidopara
garantizarla valideze integridad del esquemade analisis

iplaneg.guanajuato.gob.mx




Bajo nivel de
desarrollo humano
y educativo

Baja cohesion
social

Problemas de salud
en la poblacion

Escasa participacion de la poblacion en actividades culturales
y deportivas

deportiva deporte competitivi

Desinterés de
Escasg pferta y ’ poblacién por cnnsumt], ( Infraestrqctura Poco impulso al 0}% Ectilo de vida

accesibilidad a cultural de calidad b sedentario
la cultura insuficiente
Y d
a A - ~ | e 4 N | [ N o — |/ ™ ( Inadecuado uso
Infraestructura Bajo nivel y Infraestructura _ ) | msuficente apoyo a|| del tiempo para
y servicios Concentracidn calidad de Rezago inadecuada en | |  Defidente los deportistas y || |as actividades
culturales de la oferta consumo educativo mal estado o uljenhﬁgacmn al equipos fisicas y
insuficientes cultural cultural de la insequra talento deportivo | || myltidisciplinarios :
B hiaeibn g p deportivas
————— Fa . o Ay f-—-\\
Y A Formacion | h o
Escasa o . artistica y Mantenimiento Impacto negativo Escasa d'f_”?"“" de
disponibilidad de Presupuesto Limitada difusion y deportiva preventivo de los medios de los servicios y
tiempo y recurso insuficientes divulgacion de la T deficiente comunicacién centros deportivos
de las personas oferta cultural L insuficiente
artistica
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Escasa participacion de la poblacion en actividades culturale

deportivas

Escasa oferta y Desinterés de la
accesibilidad a la poblacién por consumo
cultura de cultura de calidad
A N

—_—— Escasa —_—
Las obras culturales son un medio efica disponibilidad de Las obras culturales contribuyen a

para transformar estereotipos de génere tiempo y recursos enriquecer nuestra vision del mundo
de las personas

Analisis de género

¢,Los hombres y las mujeres tienen la misma disponibilidad de tiempo y de recursos para consul
obras culturales?

Rol masculino Rol femenino
A Proveedor econémico A Cuidadora de la familia
. A Econdémicamente no remunerada
A Econémicamente remunerado . , i i
A _ _ _ A Trabajo doméstico socialmente no reconocido
Trabajo socialmente reconocido A Educadora de la familia
A Protector de la familia

A Cuandorealizantrabajo econémicamenteemunerado
al concluirsujornadalaboral,la mayoriadebeatender

A Alconcluirsujornadalaboral,la mayoriaconsiderague - . .
J ’ y a responsabilidadesn el cuidado de su familia y en

ha cumplidosu misiéndiaria y por lo tanto ya puede trabajosdomésticos
disponerde sutiempolibre A Tienemenor libertad de decisionsobre sus recursos,
A Tienemayorlibertad de decisiérsobresusrecursos sobretodosino eseconomicamentactiva

EFEEE
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